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Artikel 391

1.    Het bestuursverslag geeft een getrouw beeld van de toestand op de balansdatum, de 
ontwikkeling gedurende het boekjaar en de resultaten van de rechtspersoon en van de 
groepsmaatschappijen waarvan de financiële gegevens in zijn jaarrekening zijn opgenomen. 
Het bestuursverslag bevat, in overeenstemming met de omvang en de complexiteit van de 
rechtspersoon en groepsmaatschappijen, een evenwichtige en volledige analyse van de 
toestand op de balansdatum, de ontwikkeling gedurende het boekjaar en de resultaten. 
Indien noodzakelijk voor een goed begrip van de ontwikkeling, de resultaten of de positie 
van de rechtspersoon en groepsmaatschappijen, omvat de analyse zowel financiële als niet-
financiële prestatie-indicatoren, met inbegrip van milieu- en personeelsaangelegenheden. 
Het bestuursverslag geeft tevens een beschrijving van de voornaamste risico's en 
onzekerheden waarmee de rechtspersoon wordt geconfronteerd. Het bestuursverslag wordt 
in de Nederlandse taal gesteld, tenzij de algemene vergadering tot het gebruik van een 
andere taal heeft besloten.

2.    In het bestuursverslag worden mededelingen gedaan omtrent de verwachte gang van 
zaken; daarbij wordt, voor zover gewichtige belangen zich hiertegen niet verzetten, in het 
bijzonder aandacht besteed aan de investeringen, de financiering en de personeelsbezetting 
en aan de omstandigheden waarvan de ontwikkeling van de omzet en van de rentabiliteit 
afhankelijk is. Mededelingen worden gedaan omtrent de werkzaamheden op het gebied van 
onderzoek en ontwikkeling. In het bestuursverslag doet de naamloze vennootschap 
mededeling van het bepaalde in artikel 82 leden 3 tot en met 9. Vermeld wordt hoe 
bijzondere gebeurtenissen waarmee in de jaarrekening geen rekening behoeft te worden 
gehouden, de verwachtingen hebben beïnvloed. De naamloze vennootschap waarop artikel 
383b van toepassing is, doet voorts mededeling van het beleid van de vennootschap 
aangaande de bezoldiging van haar bestuurders en commissarissen en de wijze waarop dit 
beleid in het verslagjaar in de praktijk is gebracht.

3.    Ten aanzien van het gebruik van financiële instrumenten door de rechtspersoon en voor 
zover zulks van betekenis is voor de beoordeling van zijn activa, passiva, financiële toestand 
en resultaat, worden de doelstellingen en het beleid van de rechtspersoon inzake 
risicobeheer vermeld. Daarbij wordt aandacht besteed aan het beleid inzake de afdekking 
van risico's verbonden aan alle belangrijke soorten voorgenomen transacties. Voorts wordt 
aandacht besteed aan de door de rechtspersoon gelopen prijs-, krediet-, liquiditeits- en 
kasstroomrisico's.

4.    Het bestuursverslag mag niet in strijd zijn met de jaarrekening. Indien het verschaffen 
van het in lid 1 bedoelde overzicht dit vereist, bevat het bestuursverslag verwijzingen naar en 
aanvullende uitleg over posten in de jaarrekening.
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